
ÇHotel UdGÈ a Navata

Una innovadora experi�ncia de gesti� tur�stica que aposta pel Çtalent jove

localÈ insuf la vida al fa pocs anys convalescent Torremirona Hotel

Yassine Boullala depar teix amb la Laura, empleada de

l«hotel Torremirona.

na lesi� greu que va patir a l'esquena el seu pare, paleta, va estar a

punt d'acabar amb la carrera acad�mica de Yassine Boullala.

S'havien de dur plats a taula a la fam�lia de cinc germans, tots m�s

petits que ell. Situaci� delicada que el cap de fam�lia lesionat va

arreglar acceptant que el f ill, que va prendre la iniciativa, prov�s la

construcci� uns dies. ÇAix� �s el que t'espera si no acabes els

estudisÈ, va dir-li l'home. Ben clar i ben catal�.

D'aix� en fa uns quants anys; la fam�lia ha superat l'escull i Yassine dirigeix, des d'en fa dos, el Torremirona Relais

Hotel Golf&Spa, de quatre estrelles. Format Ði formadorÐ a la Universitat de Girona (UdG), lidera una plantilla de

45 treballadors. M�ster en Economia d'Empresa per la mateixa instituci� i doctorand, Yassine Boullala tamb� �s

inversor de l'hotel, juntament amb un altre docent de la UdG, Jordi Comas, que aviat complir� vint anys ensenyant

als alumnes de Turisme com s'han de gestionar les f inances d'un negoci en un sector que el 2016 va apor tar unb

9% m�s de valor afegit brut (VAB) a l'economia provincial, que de mitjana va cr�ixer a un ritme de 3,8%, segons l'

Anuari Econ�mic Comarcal 2016 de BBVA CX.

Ocupaci� mitjana del 64%

L'hotel Torremirona llanguia abans que la ÇsocietatÈ Boulalla&Comas n'agaf�s les regnes: de mitjana va assolir,

el 2014, una ocupaci� del 32%; el 2016 va fregar el 64%. D'aqu� que la propietat busqu�s nous gestors-inversors.

ÇEl context de bonan�a tur�sticaÈ, apunta Jordi Comas, Çens ha ajudat a tirar endavantÈ. Per� l'�xit del projecte,

remarca, rau en Çl'equipÈ. La concepci� que tenen aquests homes de negocis/professors de la gesti� tur�stica

s'erigeix com el principal tret diferencial del projecte hoteler de Torremirona, en el qual hi han inver tit uns

400.000 euros. I en base a aquesta f ilosof ia, han transformat l'establiment en una mena de Çlaboratori laboralÈ

que vincula dos m�ns sovint massa paralálels: acad�mia i empresa. Els vuit c�rrecs directius de Torremirona

s'han format a la UdG; i la instituci� fa tres cursos que ha posat en marxa, dins del grau de Turisme, una

assignatura optativa d'un any de durada centrada en exclusiva en la gesti� econ�mica i f inancera d'allotjaments

tur�stics. Hi poden accedir els 14 estudiants de quar t curs amb millor expedient acad�mic Ðla nota de tall se situa

en el 7,5 sobre 10Ð, que tenen l'opor tunitat d'aprendre de la m� d'alts directius i exper ts de 14 empreses i

cadenes hoteleres locals i internacionals. Des que es va posar en marxa aquest ÇexperimentÈ acad�mic

d'inserci� laboral, en paraules dels dos impulsors, el 100% dels estudiants han trobat feina. D'altra banda, una

vintena de becaris es formen cada promoci� a l'hotel del Golf de Navata. Estudiants que Çno cobreixen

vacantsÈ, precisa Comas, sin� que Çes conver teixen en l'ombra dels responsables de les diverses �rees de

l'hotel. I passen per totesÈ.

Plantilla pels volts dels trenta



L'aventura emprenedora empordanesa de Comas i Boullala es concreta el desembre de 2014. Concl�s un estudi

de viabilitat de l'hotel Torremirona solálicitat per la propietat i que duia les seves f irmes, assumeixen el risc de

dirigir i d'inver tir en el projecte. I amb la manta ben embolicada al cap i m�s ÇendeutatsÈ del que haurien volgut,

quadren el cercle amb la singular aposta pel Çtalent UdGÈ. La plantilla t� una mitjana d'edat de 32 anys; l'equip

directiu, de 29, unes dades que s�n el ref lex de l'Çobsessi�È pel Çtalent jove localÈ de Jordi Comas. ÇTendim a

pensar que [els joves] no s�n capa�os de donar resposta a grans reptes i ens equivoquem: tenen m�s capacitat

ells que els que ja tenim cer ta edatÈ, raona l'empresari.

Aquells que el lideren sostenen que el nou projecte de l'hotel de Navata est� concebut Ça llarg terminiÈ. Fins ara,

els ingressos que ha generat l'establiment un cop sufragades les despeses operatives s'han reinver tit en

millores i Çaquesta ser� la pol�tica en el futurÈ, precisa Boullala. L'altra pedra de toc del singular projecte,

assenyala Comas, �s Çl'actitud professionalÈ, un valor necessari per reeixir en l'empresa i que a Torremirona

cultiven.
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