
La Fageda, la hist�ria dÕ�xit dÕuna gent molt agosarada

Creada del no res ara fa 40 anys, lÕempresa dona feina a centenars de

persones amb discapacitat intelálectual

Els seus iogur ts en s�n el producte m�s conegut

Un bon dia de 1982 lÕalcalde dÕOlot, Joan Sala, est� al seu despatx de lÕajuntament quan el secretari li anuncia la

pres�ncia de dos senyors que venen del manicomi i volen parlar amb ell per demanar-li ajuda per muntar una

empresa on treballaran persones que tenen problemes mentals. ÒI a m�s, un dÕells es diu Crist�bal Col�nÓ,

remata el secretari. No �s estrany que el primer alcalde de la democr�cia qued�s estupefacte. Aquella escena

estava destinada a ser explicada posteriorment moltes vegades entre rialles, per� tamb� a ser recordada com el

primer pas dÕun projecte in�dit i agosarat que acabaria sent estudiat com a model dÕ�xit a la Universitat de

Harvard. Aix� va n�ixer  La Fageda [http://www.fageda.com] , una empresa que dona feina remunerada a unes

200 persones amb discapacitat intelálectual en la fabricaci� de iogur ts i melmelades, i en serveis com ara

jardineria (i nÕat�n un centenar m�s, per� sense remuneraci�). La Fageda ha compler t 40 anys, una efem�ride

que ha servit perqu� els seus responsables nÕhagin repassat lÕevoluci�.

Sala, Col�n i el tercer home dÕaquella escena ÐJosep Torrell, psiquiatre de lÕhospital de Salt, com Col�nÐ van

acordar la cessi� dÕun espai municipal, als baixos de lÕantic convent del Carme, per establir-hi uns tallers on

treballarien interns de lÕhospital psiqui�tric de Salt. LÕaleshores alcalde es treu m�rits: ÒTinc clar que La Fageda

hauria nascut tant amb lÕajuda de lÕAjuntament dÕOlot com sense lÕajuda de lÕAjuntament dÕOlotÓ Ðva assegurar la

setmana passada, en lÕacte institucional del 40� aniversariÐ, de tan conven�uts i decidits que va veure els seus

promotors. Tamb� va subratllar el fet que la idea (Òcrec que ni tan sols hi havia un projecte [escrit]Ó)par tia de zero,

ja que Òno existia absolutament resÓ, per� en canvi hi havia unes Òpersones amb unes idees i unes conviccionsÓ.

El context econ�mic no era el millor, amb un atur del 18 % (que en el segment de la gent amb discapacitat devia

ser molt m�s elevat) i la inf laci� al 13,8 %. Per acabar-ho dÕadobar, els bancs cobraven els cr�dits en interessos

al voltant del 16 %.

La Fageda va arrencar com a cooperativa amb una quinzena dÕempleats, inicialment fent manufactures dels

rams t�xtil i dÕimatgeria religiosa, feines a les quals seguiria la jardineria i, anys m�s tard, els vivers de plantes

ornamentals i forestals, els iogur ts, els gelats i les melmelades.

El desenvolupament de La Fageda, amb Col�n i la seva dona, Carme Jord� (directora de lÕ�rea assistencial) al

capdavant, va ser r�pid: tan sols dos anys despr�s dÕaquell inici tan modest van adquirir la f inca dels Casals, en

un extrem de la fageda dÕen Jord� (la coincid�ncia dels noms va ser aix�, una coincid�ncia, recorda Col�n).

LÕoperaci�, en qu� va colálaborar la Diputaci�, va costar lÕequivalent a uns 90.000 euros. El 1985 van obrir a Olot

una resid�ncia per a persones amb discapacitat i van engegar el Centre Especial de Treball.

Crisis i expansi�

Els iogur ts Ðsens dubte, el producte m�s conegut de lÕempresaÐ curiosament tenen lÕorigen en un moment molt

delicat. A f inals dels vuitanta, als Casals tenien un centenar de vaques, la llet de les quals venien a la Nestl�. La

irrupci� de la quota lletera de la UE va conver tir en inviable aquesta l�nia comercial i, per tal de no perdre llocs de

treball, van decidir fer-se c�rrec directament de la transformaci� de la llet. Va ser aix� que el 1993 es van

comen�ar a produir els iogur ts. El primer client -sÕexplicava en lÕexposici� muntada en motiu del 40� aniversari-



va ser lÕhospital Vall dÕHebron, mentre que el primer supermercat que en va vendre va ser el M�xim dÕOlot. A

inicis del segle XXI la producci� anual de iogur ts ja era de 10 milions dÕunitats.

La l�nia de melmelades tamb� neix dÕuna crisi, en aquest cas la del mercat del viver forestal, que havia deixat de

ser rendible. El 2012, el personal que sÕhi dedicava passaria a la producci� de melmelada.
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