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Com han dÕafrontar el futur les noves generacions?Cal comen�ar a

contestar aquesta pregunta amb una bona dosi dÕhumilitat, perqu�

els joves viuran realitats que ara mateix s�n impossibles de

preveure. Per� al mateix temps cal ser conscients des de la nostra

generaci� que estem construint realitats que despr�s ells hauran

de gestionar en el futur. I, per tant, nosaltres serem molt

responsables del que ells hauran de viure. Tot i les incer teses, s�

que s�n evidents dif icultats molt impor tants, com el canvi clim�tic,

la migraci�, les desigualtats econ�miques... A les noves

generacions els tocar� reinventar la manera que tenim nosaltres

dÕentendre la vida i la societat, i tenen molt clar que volen un m�n

sostenible i un model productiu compatible amb la bona vida. Despr�s dels baby-boomers, la generaci� X i els

milálennistes, arriba la generaci� Z amb un altre tarann�: s�n ambiciosos, tenen capacitat per construir i

conviuen amb naturalitat amb la digitalitzaci�. Tant les empreses com les organitzacions i universitats ens hi

hem dÕadaptar.Com?Nosaltres vam ser educats per treballar en empreses Òde futurÓ i amb professions que

tinguessin ÒfuturÓ i ara... mirem el futur i es fa molt dif�cil de visualitzar. Els joves dÕara inventaran professions que

ara s�n inimaginables. Per tant, aquesta mirada que tenim els adults que ens agradaria sempre Òtenir les coses

clares i traject�ries ben def inidesÓ per a la nova generaci� no t� cap sentit. El que impor tar� ser� tenir sempre

presents els valors des dels quals hauran de construir noves realitats.Quins valors?Doncs la preservaci� del

medi ambient, el repar timent de la riquesa, la just�cia i lÕequitat. La digitalitzaci�, la internacionalitzaci� i la

deslocalitzaci� dels llocs de treball seran grans protagonistes de la nova realitat. La generaci� Z comen�ar� a

emprendre molt m�s aviat del que sÕha fet f ins ara. Aquests joves son ambiciosos i no tindran tanta por de

provar, experimentar, arriscar i canviar com han tingut les generacions anteriors, m�s enfocades a Òcarreres

professionalsÓ i Òcreixement professionalÓ.Busquen m�s lÕexperimentaci�?S�. Han nascut en aquesta era digital i

no combreguen amb el sistema tradicional, en el qual era molt impor tant adquirir i acumular coneixements.

Poden ser irreverents en sistemes dÕensenyament o gesti� de coneixements tradicionals, perqu� el que ÒsabenÓ

�s a les xarxes, el que necessiten ho busquen i, en un instant, ho tenen a lÕabast. Prefereixen experimentar,

aprenent des de la pr�ctica i la immediatesa.Com es pot ajudar aquesta generaci� des dels llocs de

responsabilitat?Acompanyant-los perqu� prenguin consci�ncia de quines compet�ncies o for taleses t� ja de

manera natural cadascun dÕells. Quin �s el seu talent �nic i irrepetible que al llarg de la seva vida els ajudar� a

adaptar-se a multitud de possibilitats. Cal que es cre�n entorns creatius, f lexibles, colálaboratius, on hi hagi molta

interacci�, treball en equip, on puguin viure i experimentar situacions concretes, reals i palpables. S�n molt

visuals i de reaccions r�pides. La generaci� Z pot estar connectada a cinc aparells alhora. Als adults, aix� a

vegades ens enfada, perqu� ens sembla que si actuen dÕaquesta manera no aprendran res a la vida, perqu�

nosaltres vam ser educats per treballar en entorns m�s estables i en constant creixement i enfocats a lÕ�xit des

de lÕesfor� i la persist�ncia en recorreguts m�s def inits. Ells viuen en un entorn expansiu, l�quid i vol�til.Qu� sÕha

de fer?Tenim la responsabilitat dÕajudar aquests joves perqu� aprenguin  a aprendre de manera constant, de

manera que siguin capa�os de conver tir els canvis i la incer tesa en opor tunitats. Aix� �s el m�s impor tant que

hem de fer, preparar-los per treure suc del seu talent.Qu� els ajudar� a afrontar el futur amb m�s for�a?La

capacitat de mirar el futur amb ilálusi�, entusiasmar-se pels reptes. La visi�, imaginar un futur pr�sper i un m�n



millor. Conf iar que seran capa�os. Sovint els adults, amb el nostre pessimisme, esperit cr�tic i exig�ncia, matem

aquesta visi�. La nostra generaci� es caracteritza per buscar sempre el que falta, el que no tenim i el que va

malament. Haur�em dÕaprendre que la nostra feina com a adults �s posar el focus en les for taleses dÕaquests

joves, alimentar la seva conf ian�a i contribuir a desenvolupar les seves habilitats emocionals i relacionals. Si els

sabem acompanyar i aprenem a tenir-ne una mirada positiva, ens adonarem que estem davant dÕuna generaci�

exploradora, cercadora, inquieta..., i que segurament ens donaran moltes sorpreses en el futur. Tendim a pensar

que abans les coses es feien millor. I aix� no ajuda ni els joves ni a nosaltres mateixos.
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