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La empresa Vichy Cataldn habia interpuesto la demanda por considerarse titular de la marca en Espaﬁa
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Bl juzgado niimero 9 de Barce-
lona, cuyotitular es Julio Aparicio
Carreiio, ha ordenado que cese ia
comercializacion en Espafia por
parte de la empresa francesa Pe-
rrier de agua mineral envasada
bajo la marca Vichy, a instancias
de una demanda interpuesta por
la empresa Vichy Catalin, S.A.,
que considera que sélo ella es titu-
lar en Espafia de esta denomina-
cién comercial. Bajo este litigio
comercial se esconde una feroz
pugnaecondmica y financiera por
el control del mercado del agua
mineral envasada en Espaiia, y
una opa hostil de Ia empresa fran-
cesa hacia la catalana, defaque ya
controla un 6,6 % del capital.

La sentencia del juzgado niime-
ro 9 de Barcelona, implica tam-

Unjuez prohibe a Perrier vender agua conla marca Vichy

. bién el cese de toda accién publi-
citaria por parte de Perrier con la

marca Vichy Celestins, asi como
Ia peticion a la Direccion General
de Aduanas para que embargue
todas las botellas que pretendan
introducirse en Espafia con dicho
logotipo. Perrier podrd recurrir
esta sentencia ~que entrard en vi-
gor cuando el demandante, Vichy
Catalin, deposite una fianza de un
millén de pesetas—, si se considera
perjudicada.

Litigio con historia

La historia de este enfrenta-
miento se remonta a la pasada pri-
mavera, cuando un grupo de ac-
cionistas disidentes de Vichy Ca-
taldn vendid a Perrier un paquete
de acciones, equivalentes al 6,6 ¥,
del capital social de la empresa ca-
talana por unos 280 millones de
pesetas. A partir de ese momento,
Ja direccién de Vichy Catalan, hi-
derada por Joan B. Renart, co-
menzd una batalla sin cuartel por
recuperar ¢l control de las accio~
nes, ya que consideraque existe un
pacto de sindicacion de los titulos
entre los accionistas que invalidan
la venta.

El accionariado de Vichy Cata-
in se reparte entre un reducido
nicko de veinte familias, de las
que solo una tiene en sus manos un
paquete superior al veinte por
ciento del capital. Entre las accio-
nes emprendidas figura la negati-
va a permitir la entrada a los nue-
vos accionistas en la pasada junta
de accionistas.

Un opa hostil no declarada
por la empresa francesa,
raiz del conflicto comercial

El gigante francés controla
un 6,6%, del capital de la
popular empresa catalana

Perrier reacciond con una de-

manda contra la direccion de Vi-
chy, cuvya vista debia haberse cele-
brado el pasado 4 de jubio. y que
qued6 aplazada hasta septiembre,
denunciando 3 tos administrado-
res de Vichy por no permitirles ¢l
acceso a la junia de accionistas.
Dicha demanda estd todavia pen-
dicnte de fallo.

Paralelamente a estas acciones,
Perrier acentud su presion sobre
los accionistas de Vichy Cawlin
para conseguir que vendieran un
paguete importante de la compa-
fifa, por el que la empresa francesa
ofrrecia una sustanciosa cantidad.
Ante Ia negativa de Vichy Catalan
a vender, v la obstinacion de Joan
B. Renart en el mantenimiento de

1z actual estructurs accionarial de

Is compania, Perrier dejo las pala-
hras y-paso 4 los hechos: anuncid
que niciaby la comercializacion
en Fspafia del agua de Vichy Ce-
lestins, el manantial histéricodela
ciudad francesa que curiosamente
¢s también el origen del nombre
de Vichy Catalin,

Perrier comercializo el agua de

Vichy Celestins a través de una
agresiva compana de publicidad y
marketing, y con una politica de
precios que rozaba todos los limi-
tes, con el inico objetivo de conse-
guir una ripida penetracion en el
mercado. Desde su optica. los ac-
cionistas de Vichy no resistirian la
sustanciosa oferta por un paquete
de acciones si la situacion del mer-
cado de aguas minerales con gas,
det que Vichy Catalin controla
mas del 55 por ciento empezaba a
sufrir  variaciones. El objetivo
confesado de Perrier es pasar a
controlar en diez attos el 10 % de
dicho mercadoe, objetivo a todas
luces modesto teniendo en cuenta
su dimension internacional.

Un gigante francés

La empresa francesa Perrier es
un gigante a nivel internacional,
con una facturacion superior a los
350.000 millones de pesetas en
1987 y unos beneficios antes de
impuestos de 10.000 millones. La
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Ofirex, S. A., ha progresado fuertemente durante el semestre
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base de su negocio han sido histo-
ricamente las aguas, comercializa-
das con diferentes marcas, espe-
cialmente Perrier y Vichy Celes-
tins, que suponen un 50 %, de su
facturacion. Pero actualmente su
actividad se halla diversificada en
numerosos sectores, € incluye los
productos dietéticos, las instaia-
ciones balnearias de la ciudad de
Vichy, las lineas de productos cos-
meéticos y dietéticos, los chocolates
Lindt, los productos licteos de la
firma Roquefort, y numerosas ne-
gocios en el terreno inmobihario y
en ¢l mundo de las finanzas.
Como muestra del poderio de
esta empresa baste sefialar que sus
aguas envasadas son lideres en
Francia y en :otros paises eu-

ropeos. y en los Estados Unidos, .

donde en 1987 vendio 400 millo-
nes de botellas. Entre sus planes
inmediatos figura la inversion de
2.000 millones de francos (unos
40.000 millones de pesetas) en la
remodelacion y ampliacion de sus
instalaciones balnearias en la ciu-
dad de Vichy, con el fin de con-

o

A laizquierda, Joan B. Renart administrador de Vichy Cataldn r&is@ '
_los esfuerzos de Perrier por comprar la empresa. Arriba, . o

Miguel Angel Rodriguez Admetller, hombre fuerte de Perrier

vertirlas en un lugar de “peregri-
nacién” ladico-sanitaria-dietética
para el segmento mds elitista,

En Espafia esta presente desde
hace varios afios, y en la actuali-
dad controla el 70 9/ del capital de
las aguas San Narciso, Viladrau e
Imperial. Su hombre fuerte es Mi-
guel Angel Rodriguez Admetlier.

Una empresa codiciada

Vichy Catalin, S.A., empresa
fundada a finales del pasado siglo,
es una empresa que desde hace va-
rios afios coricita a su alrededor el
interés de las grandes empresas
europeas del sector agroalimenta-

rio. Tras largos afios desobrevivir: ..
COn unas Vs raquiticas y la ex- | |
- pletacion deficitaria del balneario.

que posee en Caldes de Malavella,
da el gran salto a partir de 1985, al
pasar de una facturacién en dicho
afio de 1.500 millones de pesetas, a
3.000en 1987, con 863 millones de
“cash-flow”. Controla mas del
55 % del mercado de aguas con
gas. -

En la actualidad también hadi-
versificado notablemente su acti-.
vidad industrial y comercial, y.
controla las aguas Fontdor, Cal-
des de Malavella, v Les Creus,
ademds de tener en cartera unare-.
modelacion del balneario antes ci-
tado. Vichy Cataldn ha cerrado
recientemente un acuerdo para
distribuir en Espada los zumos
alemanes Granini.

El gran objetivo del hombre
fuerte de Vichy Catalan, Joan B.
Renart, se centra por el momento_
en recuperar el paquete de accio-.
nes en manos de Perrier, y en sal-
vaguardar el cardcter familiar de, .
la propiedad, para lo que no ha:,
dudado en recurrir a las mds altas ;
instancias de la politica catalana,

" Elfallo del juzgado nimero 9, der;

Barcelona, prohibiendo la comer-
cializacién del Vichy Celestins de:
Perrier, €5, ademas de una victoria
sOlo parcial, una tregua para que
Jos contendientes reanuden la ba-
talla.

CARLES ESTEBAN

Ante la fuerte competencia japonesa a partir de 1992

La Comunidad Europea preocupada
por el futuro del sector automovilistico

Bruselas. (De nuestro corres-
ponsal.) ~ Antes de fin de afio la
Comision de la CE va a presentar
su tan esperada propuesta de poli-
tica europea para el sector del au-
tomovil. El dilema es mas que de-
ficado: o bien elige mantener la
credibilidad del “gran nicrcado”
abiertode 1992, y arruina al sector
o prefiere protegerlo, renuncian-
do asi al mito del 92 y conviertén-
dose en la inexpugnable “fortaleza
europea”.

La realidad es que los fabrican-
tes europeos de coches ya no son
competitivos a nivel mundial. El
problema del exceso de capacidad
de la industria europea es tal vez
menos grave, por ser de naturaleza
ciclica, con altos y bajos de hasta
30 9, y las empresas europeas po-
drian resolverlo si no estuvieran

encorsetadas por reglamentos so- -

ciales mds rigidos que los de la
competencia.

Las cifras muestran que la falta
de penetracion de las grandes
marcas europeas en el mercado ja-
ponés no s debe a obstaculos ten-
didos por el Gobierno nipon, sino
a la pobre relacion calidad-precio

de los coches europeos, salvo algu- .

na marca alemana de lujo. En el
mercado americano, menos “her-
mético”, la parte de los vehiculos
europeos cayd dristicamente del
5,59 en 1976 al 1,9 %, en 1987.
En el resto del planeta la presencia
europea ha desaparecido practi-
camente.

Las tentativas de Volkswagen y
Renault de conquistar el mercado

americano mediante la instalacion

de sus fabricas alli, fracasason la-
mentablemente y, de hecho, ya
han dejado de producir en su sue-
lo. Entre tanto, 1a produccion de
automéviles japonesesen EE.UU.
va- viento en popa con medio
millon de unidades vendidas
por afio.

Nadie duda de que la invasion
“amarilla” podria dar al traste con
mds de una firma europea si se le
abre las puertas, como debe ocu-
rrir, en principio, en 1992. Con e}
mercado sin fronteras deberian
caer los ultimos baluartes protec-
cionistas de Espaiia, Francia, In-
glaterra, Italia y Portugal. Todos
€esos paises imponen estrictas limi-
taciones para no ser “merenda-
dos” por los japoneses.

Graciasa esas barrerasya la be-
nevolencia de Tokyo con los res-
tantes paises comunitarios, la pe-
netracion japonesa en la CE es
solo del 10 %. En Estados Unidos
esa cifra es mas del doble y en los
paises de la EFTA —Suiza, Aus-
tria y Escandinavia—~ alcanza el
30,7 por ciento.

La capacidad de reaccion japo-
nesa es agsombrosa. A principios
de afio la CE sermoned a Tokyo
por venderle demasiados autos.
En pocos meses Japdn aumentaba
su exportacion a Suecia en un
21 %, lo que le vali6 protestas in-
mediatas de Fstocolmo.

Francia se ha convertido en el
lider del proteccionismo europeo.
Con la tnica fabrica estatal de co-
ches de Occidente su Gobierno
tiene limitado al 3 9/ de su merca-
do la importacion de coches asia-

ticos v no parece dispuesta a re-
nunciar a esa barrera en 1992.

La ultima “hazafia™ proteceio~
nista francesa data de julio, cuan-
do Paris rechazé una diretivadela
CE para rebajer en un 50 9 las
emanaciones de los escapes de los
coches antes de 1992 para coches
de menos de 1.400 c.c. de capaci-
dad. Los franceses temen que eso
favorecera a los japoneses Cuyos
cohes ya se conforman a las nor-
mas mas exigentes de EE.UU.

Lo malo es gque no sdlo hay que
tuchar contra la competencia ni-
pona sino que se afiade una crisis
del consumo. En 1980 la produc-
cion cayd a 9,8 millones y los fa-
bricantes sufrieron enormes pér-
didas. Se llegd a hablar de unexce-
so de capacidad estructural. E}
tltimo informe de la OIT, basado
en cifras de hace tres afios, preveia
la posible desaparicion de-una o
dos firmas europeas. :

Entre tanto, gracias a la reacti-
vacion econdmica, la produccion
ha vuelto a subir a 12 millones de
unidades y se estima que este aflo
va a haber un déficit de dos millo-
nes de coches por culpa de las re-
ducciones de capacidad de los il
timos tiempos. Los expertos eu-
ropeos estdn aprendiendo la
leccion de que estas crisis no sop:
irreversibles sino ciclicas, como
descubrieron antes los americaz
nos. La diferencia es que en Amé
rica se pueden adaptar mejor
esos altibajos gracias a un $istenig
social liberal.

ANDRES GARRI




