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PANC ‘ RA

S. A.», la sociedad prepjetaria del hamean\) del mismo
nombre en el Pmneo de Huesca,

._.-._.

SUBIRA EL PRECIO DE LOS - ABONOS si los fabr;-

cantes no absorben los 63 délares por tonelada que desde

/ julio pagan. de m4s por los fosfatos marroquies, Este

‘aumeénto. puede representar de 3 a5 pesetas més por kilo
‘de abono. '

;

tasst=t

en las ‘comareas’ gerundenses, ve cémo se agrava su si-
tuacion econémica cada diy que pasa. En la misma linea
de comportamiento de las empresas fordneas, las gerun-

por cuya causa lp mayoria, por no decir todas,’las su-
bastas en estos fltimos meses estén quedando desxertas.
; AUMENTA LA PRODUCCION CORCHO TAPONERA
de 1a gue es parte mayoritaria la fabricaclon gerundense,’
Recientemente, Brasil se ha revelado como un 1mportante
mercado consumidor de tapones de corcho.

LRI
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EL I’RECIO DEL CHOCOLATE puede subir si, como,
. se teme, hay que aceptar el kilo ‘de cacao con un aumento
de 80 pesetas: en ‘el precio, como exigen los miembros
productores. mtegrados en la Orgamzacion Internacional
del (’acao. .

MIENTRAS LAS FABRICAS ESPANOLAS DE CERVE-
ZA no alcanzan una apetecible rentablhdad a' causa del
precio-politico- del producto, Espaiia ha importado 35.000-
hectélitros en 1973 con un desembeolso de. 143 millones
de pesetas, el 38 por clento mds que el ano pasmlo. e

tatmtet
.

las empresas a tomarlo de prestamlstas si quiaren hacer
frente a sus compromisos. de pago. En Gerona se estd
prestando dinero a 90 .dias con el 7 por ciento de interés
trimestral, que con los gastos de timbre, mtervencion de

clento de interés anual

cesmzet
“f4brica industrializadora de su . produccion frutera. Ulti-
mamente se hablé de Ia posible instalacién de una ‘t4bri-

presuntos promotores de la idea;

DISMINUYE LA CARTERA DE PEDIDOS en la indus-
tria, en particular del sector metaliirgico, textil y cons-
truccién, y no se vislumbran indicios que hagaa presumir
.una recuperacion ‘mientras persistan las causas. econémi--
cas originadas por las medldas de restrlcclén Ll‘edltlcla.

LI
.

temor ‘el desarrollo de la erisis del sector la ‘cual adquiere

luciones viables al problema, los industriales textiles ge-

vueltos en parecxdas dlflcultades. e s

" cric

UN IMPORTANTE MANANTIAL EN CALDAS DE MA-
LAVELLA va a ser explotado cohjuntamente con sus ac-.
tuales propietarios por:la. empress «Aguas de. Panticosa,

EL SECTOR ‘DE LA CONSTRUCCION espe(:lalmente

“denses se abstienen' de acudir a las licitaciones publicas -

LA FALTA DE' DINERO BANCARIO eshi obligando a -

corredor y comision de- financiera resulta 'z un 30 por
EL ALT EMPORDA SIGUE ESPERANDO la ansiada,

ca de sidra para aprovechar los excedentes de manzanas{?
.pero este proyecto parece haber sido descarta.do por los

LA INDUSTRIA TEXTIL DE LA PROVINCIA sigue con’

. caracteres 'de cierta gravedad en el Vallés y cuenca-del
Llobregat. Si las secciones de hilados no encuentran so-

rundenses, de tejidos y género de punto, pueden verse en- .

—
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“Psu:oiugla

del trabam

“de expresion, entre las asignaturas de la Escuela

EI conocumlento del hombre vy la mqmetud somal
tan lmportames como la fm‘macmn tecmca

“

Volvemos a tratar hoy de los
Cursos de Mandos Intermedios
que en la Especialidad Admi-
‘nistrativa e Industrial ‘se desa-
rrollaran ‘a partir 'de primeros

- de noviembre en la <Escuela de
Mandos - Intermedios <EMI~>. de
Gerona, bajo el patrocinio de la:
Camara Oficial de Comercm e

 Industria.

, Como: contmua,cxon a nuestro
comentario (Los 'Sitios, 7. .de
agosto) trataremos hoy concre-
tamente de. las materias comu-
jnes a‘ambas Especlalxdades. es
- decir, ‘de los temas gue compo-
"nen el area de Formacién Hu-
mana'y Social.  ° :
Recordemos aunque sea suscin-

,tamente qué entendemos por Man-

do Intermedio: Toda persona con -

mando, situada entre la alta direc-
" cién y los operarios.
otras palabras: todas las personas -

O dicho en;

que dirigen: el trabajo de otras y
estan’ subordinadas’ directa 0 in-

"‘directamente al gerente o) empre-
" gario 1nd1v1dua1

Ablerta Ia mdtrlcula e‘hf

a Escuela de Turismo

I.a entremsta previa, un requlsuo smgulat ,

rO\alumno vy el jefe de estudlos de;

gl plazo de matrlcula en la Es-
cuela de Tunsmo «Ferran: Agullé»,

ha quedado abierto hasta el 30 de

septiembre préximo.

‘Pero - existe un - requisito prev1o
a la matricula del alumno que nos
ha llamado la atencion.

No.se trata de un examen de in-
greso, al estilo selectivo, puesto que

- 5e considera que un alumno <titula-

‘do Bachiller Superior, posee los co-
nocimigntos ‘basicos rnecesarios pa-
ra - seguir los cursos con normali-
dad. .

Nos referlmos mas bien a la in-

 sistencia que pone la direccion de
la. Escuela en tener un contacto:

personal previo a la matricula for-
mal con cads tuturo alumno.

Estamos anté una selectividad no
académica- sino  vocacional, y. que
viene respaidada por dos razones
fundamentales:

De una parte, cada alumno debe
traspasar las puertas de la Escuela *
por su. propla voluntad "y -movido
por su vocacién hama el Turis-
mo.

En segundo término, interesa que

. cada curso de la Escuela esté for-

mado por un, grupo homogéneo de
~alumnos -que buscan €l mismo fin

" a través de unos medios comunes.

- Con todo ‘ello se consigue por
parte de la Escuela una mayor efec-
tividad enr sus enseflanzas y un be-
neficio fufuro a” empresas y patra
los propios . interesados que no son
otros que los alumnos en cuestién.

La primera razén de este contac-’
. to previo se suele dar mas frecuen:

temente en zonas turisticas por ex-
celencia como la nuestra.

Quiza a muchos les suene a pa-
radoja. Es mas, légico ‘que exista
vocacion turistica en la Costa Bra-
va que en la provincia de Teruel,
por ‘ejemplo.

Y asi.es, efectivamente. Son mas
_numerosas las solicitudes y las per-
sonas verdaderamente interesadas,
en ejercer el dia de mafana la
profesion . de Técmcb de Empresas
Turisticas:

Pero del mismo modo ique' en Te-
ruel no se dan -las . «vocaciones
obligadas» si que existen en la Cos-
ta. Brava.

Son varios los! empresarlos de
nuestra provineia los- que preten-
den una continuidad de titulo y de
direccién al frente de sus empresas
en las personas ‘de sus hijos o hi-
jas.

En muchos dé estos €as0s, efectl«

“vamente, los hijos estan-ilusionados

en continuar la obra;de su progeni-
tor y ponen en ello todos los..me-
dias pombles ’ .

Saboreéan ‘con - entusiasmo  sin

igual cada una de las clases de los

cursos de la  Escuela de Turismo
que, al cabo de tres afios, les dara

1a titulacién oficial para continuar-

y aun ampliar' el trabajo de sus
padres )

""En otros ’cas’os este hecho admi-
rable no existe. La vocacién del pa-
s+ dre- no es compartida por el hijo
o la hija, quienes suefian realmen-
te’ con llegar a ser unos competen-
tes - cirujanos, abﬁ)gados, enferme—
, Tas, ‘et

En este punto es clara la 1mpo—
‘sicion  paterna para que la direc-
cién de'.su. empresa quede en la

nos de ‘un extrafo.
Es cuando. en el caso de gque ese

alumno siga los estudios de turis- .

mo, resbalan ‘sobre. él los desvelos

v buena voluntad de los educado-

res, ya que durante:la clase de idio-
mas estara’ pensando en los vasos
sanguineos 'y en ‘la clase de Hoste-
leria. su 1magma016n desarrollara
las. mas famosas formulas matema-
ticas. Es quiza el prmmplo de frus-
tracion para ese joven, que puede

llegar a un ‘conformismo negativo |

8 fin de cuentas, o bien desembo-

‘cara en rebelién hacia-lo auténtico,

hacia,_su- verdadera vocaclon -
Es, pues, necesario para el bisn
de todos, que cadd uno de los alum-

nos’ elijan libremente la Escuela.de-
Turismo, sus’ ensenanZas M profe-'

sién.

ta personal con el futuro alumno

tiene por finalidad la formacién de- |

un espiritu de equipo, de trabajo

en colaboracién ya. en las. distin--

tas materias de la carrera.

Esto es posible cuando el grupe
que forma el cursbs, participa dé .-
las mismas- mqmetudes y en grado

“similaf
‘Todos v _cada*uno de los alum—
nos quedan. imbuidos de esa. afi-

cién: hacia lo: turistico y se comu-

njcan entre si-la ilusién y el entu-
siasmo, la prcfesionalidad en una
‘palabra.

Ahora bien, en el momento que.’

ese equipo que engloba al’ curso
entero, no 'existe; cuando. en un

curso se han. infiltrado varios ele--

mentos discordantes que no parti-
cipan de lg armonia  general, Jlos
educadores , pierden’ efectlvxdad y
los alumnos evolucionan -paulati-
namente desde una monotonia aca-
démica hasta una posible decepclon
profesmnal que desemboca en: esa
frase ya casi toplco de:, .
«No.es lo. queé’ yo penqaba»

< De ahi la: insistencia y la impor- '/
taricia de ese dlalogo entre ‘el futu- -

i

familia antes que ponerla en. ma-

la Escuela.. .

Es, por otra parte, una conversa-
cion .sin transcendencia, Quiza, en
algunos casos, msxgmflcantes, ra—
pida, pero siempre suficiente para
constatar estos dos’ principios basi-
cos para.el desenvolv1m1ento poste-.

- tanto de -Ia Escuela como del
alumno.

Una charla amlstosa donde se ba-.
ce referencia-a estudios, coleglos,
amlstades, hobbles, ilusiones, etce—
tera . ’

Se. comenta- el plan de estudlos

de la' carrera, las actividades a-de- -

sarrollar durante la misma, Ta pro—

i'fesion.;

v(Pasé a la pdg. siguiente).

jetivo ‘educativo es:

FORMACION
 HUMANA . . _
“El solo enunciado de los temas

resalta la"importancia de los mis-

mos: o . -

~.—Psicologia del trabajo, cuyo ob-
conocmuento
del hombre y de la monvacxon de

‘Lo fundamental es el conocimiento del hqmbre y de su conducta

creacion: de habltos en el e)ercwlo
de la funcién de mando. Citare-
mos algunos. temas de ‘este grupo:
La comunicacidon personal en el tra-
bajo, Liderazgo, Técnicas de dele-
gacion, - 1os. incentivos, )

cion de -los problemas.

“en el traba;o- tlpologlas ¥y rasgos, actltudes, opmmnes y
Justlflcamones

‘su conducta en el traba}o a traves
del estudio -de .la psicologia labo-
_ral; tipologias y rasgos, actitudes,
opiniones y justificaciones, etc. '
—Problematica humana y Direc-
cian de personal, con el fin de ana-
lizar los problemas de las relacio-
nes que con motivo del trabajo se
plantean -al hombre, asi como la

Il

La segunda razéon de la entrevis-

Atencmn ala
mdustna hotelera

La industna hotelera estai de actualidad. Las dlversas
- crisis turisticas de este afio han puesto de moda el tema,
si. no lg estaby ya después de las quejas elevadas por la
congelacion oficial .de -precios en- el sector y de los estu-
dios demostra.tlvos de su escasa rentabilidad. . ’ :
Ahora; es 1a Cdmara Oficial de Comercio e Industria

L de: Gerona la que incide de leno en la cuestién a tra-

" vés de tres medidas de diverso signo. Tres son los acuer-

dos al respecto tomados en la Gltima reuniéon del Comité
Ejecutivo:

1, — Solicitar al Banco Hipotecario de FEspafia que,

en razén de as dlflcultades financieras. derivadas de la

‘Tecesion” tunstlca que expenmenta Ia mdustrm hotelera

Jos pages que deberia realizar. durante el segundo semes-
tre de este afic en amortizacién de prestamos concedidos
por dlcho Banco.
" 2, -~ Elevar a-la Superlorldad las conclusmnes ‘conte-
nidas. en el -estudio ‘sobre duplicidad trxbutarla de la in-
dustna hotelera (elaborado por el catedrﬁtlco de Eco-
nomia y Hicienda Piablica de Ia Universidad de Bareelo-.
na don José Luis Sureda Carrién) cuandd sus titulares
son personas fisicas propietarias a 1a’ vez del suelo y de
las construcciones adseritas a la propia industria. .
. 3. — Vista la deficiente situacién del sector turisti-
co provingial, patrocinar la confeceién de un estudio sobre

- ¥ reflejar los fallos: existentes, formule recomendaciones
que permltan solucionarlos en la forma mas afdecuada y
eficaz, . N '

Tres nuevos e lmportantes apoyos para una mdustna

S que. sm dnda los necesna.

—

&

de la Costa Brava, le otorgue una moratoria especial en -

" dios,

la tipologia ‘empresarial turistica gue, ademas de detectar

Destaquemos que en esta area
de Psicologia del trabdjo, proble-
‘matica humana y Direccién. de Per-

“sonal figuran en ¢l libro de -texto

39 casos practicos, de los cuales co-
piamos . Integros- dos para que us-
ted, lector, también participe en su

resolucion aunque -sea partlcular—“

rnente

Prlmero. — «La ’colerancia €5. una

virtud, pero suele acarrear sus di-.
" ficultades. La dificultad en este ca-

so es la eficiéncia de Juan, capataz

L del departamento de mantenimien-

to general, en una fabrica de me-

diano tamafio. Oiro empleado, Pe-

dro, es uno de-los mas antiguos

de .la .empresa vy s considera corno‘

el patriarca de 1a fabrica,

- Juan muy pronto se” dio cugnta
de que Pedro: solamente; traba)a a .

buen ritmo cuands  quieré. Juan
ha tratado -de estimular a  Pedro,
pero sin resultados por el momen-
to. ‘Bl jefe de Juan' le advirtié so-
bre la conducta: de Pedro, y le diio
que si era preciso’ despedirle lo hi-
ciera, ya que tenia autoridad para
ello. Juan -cree que el problema
tiene - solucién -y .dedica mucho
tiempo a tratar de que Pedro se
enmiende. Sin embargo, ha Hegado
al punto en que ya nho puede to-

lerarle méas. Pero le gustaria no te-

nerlo que despedirs..
Segundo.

presa de cierto”volumen no se rea-
liza el trabajo con .la suficiente
correccién. .Los Mandos Interme-
que -tienen bajo su control
de 5 a 10 administrativos, son amo-
nestados con cierta frecuencia "a
causa de las deficiencias que sue-
Jen presentarse en sus respectivos

_nggociados.
Se da la mrcunstancla de que'

muchos ‘de  estos admmlstratzvos

- han sido colocados en .sus puestos

por intereses del propio empresa-
rio vy, “por tanto, son de d1f1011 Sus-
tltuclon

+Como. debe proceder el Mando

Intermedio para responsabilizarse

de su propio negocmdo"»
+Cémo cree usted que podrlan
. solucionarse estos casos?

En las lecciones correspondxonfns'
los 39 cases. practicos son amplia-:

las sancio-
nes, etc:, acabando- por -la resolu-

mente comentados poré €l profesor
vy la consiguiente participacién ac-
tiva de los alumnos, estudiando y
proponiendo las mejores’ soluciones
para cada problema planteafo. -,

—Técnicas de expresién, cqn lec-
ciones "practicas. para -la utilizacion
de medios -orales y escritos para la
informacion y comunicaciéon . en el
ejercicio del mando.

Un tema de indudable importan-,

" ¢ia, puds en cualquier ‘empresa es

preciso transmitir informacion. por
escrito,  cuya -finalidad es  conse-
guir claridad de expresion y cons-
tancia exacta de

tante el de

‘celebrar  reuniones

la -informacién:
*transmitida. Y no es menss impor-'.
«Técnicas’ de conduc-

cién de Treuniones y de partlclpa~
cién- en reuniones» ya ‘que cada
dia se siente mas la necesidad. de
en - cualquier
empresa: moderna .y en toda orga-
nizacion “dinamica.
FORMACION
SOCIAL .
Los. terhas que forman el grupo

- de «Criterios sociales» tienen el ob--

jeto” de conseguir la formacién pa-
ra responsabilizar al niando de: su
funcién ‘social en el grupo de tra-
bajo y en méas amplios sectores de
la, sociedad. / i

Transcribimos del
que se utiliza en «EMF la. défini-

(Pasa a'la pag sigulente)

 Gerona,
[estrecha]

L’ PAUTA

La revista «Econemia de Ia Empresa»,” que: edita en

pue d
de Europa.

libro- de texto”

— «En el departamen-
to de administracién de una. em-'’

Barcelona el Fomento del Trabajo Nacional, ha dedwado
varias paginas de su niumero 1.842 al’ anglisis "de’ Ja in-
dustria gerundense: su evoluclon, su'situacion y sus pers-

siguiente; .

«Gerona estd pasando . por unos’ momentos 'ln ramblo
profundo en que, sin duda, el esfuerzo de . las entidades
econgmicas mas. representativas: las ‘tres Camaras de

,Si;ndif:atos,‘ las Cajas de Ahorros, el sistema bancario y
las. industrias mds dgiles al cambio estin Hamadas a ju-

én puente potente entre la Catalufia ‘del norte y el sur
de los Pirineos, y entre. Espana yla Comumdad Econo-’
mica Europeay.

Este papel, de puerta y de puente, es el que Gerona
estd . llamada a jugar. Pero,’ ‘,ha.sta qué punto lo juega?
" He aqui la pregunta que se hace, en. su.nimerg. 3, Ia

~revista gerundense «Informaclon Econémica y Financie-
ray, Del articulo, titulado «Gerona y el Mercado, Comuiny,

res:

«Por Gerona entran los turistas y se van los em:gmn-
tes. Por Gerona pasan nuestras naranjas. (4y las morro-
quies?) y entran las migajas de cultiira gie recogen nues-
tros estudiantes durante el ‘'verano por Eiiropa. Por Ge-

hlblda, que consisten no solo en «tangos» Y -«naranjas»

sing también en alguna pelicula del viejo, Charlot que

atn no ha sido «aperturizada». Por Gerona pasan los ca-

talanes (ng gerundenses) que van a instalarse- al Raose-

Hén; y por Gerona pasan ‘los: europeos que. van a instalar
i sms industrias en cualquier sitio que nd sea Gerona.

turismo. En vez de ser. la primera provincia ecuropea de

- Espaia,
‘convertirse en un mero paisaje agradable, 5 los lIades

de;ar huella unos y ‘otros.

te. Gerona no solo exporta sol. Hay en Gerona un huen
namero de empresas que, con un meritorio esfuvrzo, man-
tiene la presencia de la provincia al norte de los Piri-

.anecdéticos o de materias prtmas al estilo colonial, sino
de auténticos productos mdustrlales de. componentes, de
bienes de equipo... Gerona exporta a Europa ne solo ele-
“mentos tan anecdotlcos como piedras de- mechero, sino
meortantes equipos- de maguinaria de Artes Grificas,
‘mdquinas-herramientas, motores, maquinaria para la cons-
truccion, elementos para la industria textil, en partlcu-
lar del génerce de punto, magquinaria diversa para las-di-
ferentes industrias - de Ia- alimentacidn, etc... Pero’ las
“‘posibilidades van mucho mds alli; En nuestras visitas a
industriales gerundenses hemos encontrado muchos gque
podian hacerlo. ,Qué les frenaba, pues? Se satlsfaclan con
' las ventas interiores, o no planificaban el futuro, o te-
nian -miedo: al papeleo... y
1ndustr1as ya existentes, Las nuevas mdustrus que se

tuadas para exporiar a Europa, para recibir los beneﬁ-
' cios - del intercambio?» :

gue juegan en las relaciones de Espdiia con el Mercado
Comiin. Pero termina afirmando que ni tode se Juega ‘en

a Europa es el sefior Ullastres en su despacho de Bruse-
Clas; Y tal vez'no le: talte razdm. i ‘

pectivas, La concluswn a ~que llega ‘el artlcultsm es la "

Comercio (Gerona, Palamés y Sant Feliu de Guixols), los

gar un gran papel para permitir gue Gerona se counvierta

entresacamos algunos pérrafos smgularmente revelado-‘

rona pasamos para ir a ver esos retazos de cultura pro-

Gerona estd pagando cara su dedicacion pionera al’
es sélo una puerta de ‘paso. Y lleva camine de-
de und autopista por donde, arriba.y abajo, circuian sin -

Ciertamente somos 1n3usvtos al hablar tan radwalmen-‘

“neos. Y no se trata tan' soélo de. productos de consumo,

- todo esto limitindese a las

deben instalar en la provincia, jug serian las me]or si- -
“El articulista no olvida los factores extraeconémicos

Madrid ni el tinico responsable de que exportemos 0 no -

Direccién personal”, “Técnicas



