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ECONOMIA

EMPRESES

A les comarques de Girona es produeix més d'una tercera part de I'aigua mineral envasada que es comercialitza a tot I'Estat.
Aquestes aigiics mincrals, amb gas i sense, surten de dotze plantes que pertanyen a sis empreses. Aquestes societats van facturar
l'any passat més de 21.000 milions de pessetes, una tercera part de la facturacié del sector a tot I'Estat. El sector ha seguit

un procés de concentracid i actualment vuit de les dotze plantes pertanyen a dues empreses.

L’aigua que se’ns beuen

Les comarques gironines produeixeil una tercera part de I'aigua que s’envasa a tot I'Estat

LLUIS BRUGUERA
W Girona.— A part de scguir un
procés de concentracid, ja sigui
comprant altres socictats o essent
absorbides per grups estrangers,
algunes de les empreses envasa-
dores gironines també han apro-
fitat els darrers anys per fer inver-
sions que milloressin la qualitat
del producte i modernitzessin el
procés d'envasat. Aixi, per exem-
ple, Fontaga SA, que comercialit-
za Aigua de Ribes, ha invertit en
cls darrers cinc anys uns qua-
tre-cents milions de pessetes en la
renovacid de la maquinaria de les
seves installacions i no descarta
que en un futur proper en faci
més. El grup Vichy Catalan inver-
teix cada any, regularment, en les
seves plantes aproximadament
1.000 milions de pessetes. A més,
té previst de fer inversions con-
cretes, com la de la planta de Sant
Hilari, que produeix I'aigua Font-
dor, on fins ¢l 1993 invertira
vuit-cents milions de pessetes.

Qui compra l'aigua?

Els mercats en els quals les
cmpreses productores venen les
aigues minerals estd en relacid
amb el scu tamany. Aigua de
Ribes, per exemple, amb una fac-
turacié I'any passat propera als
1.000 milions de pessctes, concen-
tra el seu mercat a Catalunya,
sobretot a Barcelona, on ven més
del 65 per cent de la seva pro-
duceid, mentre que només el 2%
es ven a ld resta de 'Estat. El mer-
cat més reduit, condicionat pel scu
volum de produccid, és el d'Aguas
de Vilajuiga SA, que factura poc
més de 40 milions. Aguas de Vila-
juiga concentra a les comarques
gironines i també a Barcelona ciu-
tat les seves vendes, que no arri-
ben al milié tres-centes mil ampo-
lles. A mesura que el tamany
creix. els mercats s’expandeixen
geograficament, El grup EYCAM,
amb les marques San Narciso i
Viladrau. entre altres, ven a Cata-
Tunya. les Balears, Valéncia, Mir-
cia, Andalusia i Aragé i ha inten-
tat entrar en els mercats de
Madrid i Bilbao. Vichy Catalan,
amb m¢s de 7.000 milions de fac-
turacid, concentra les vendes de
la seva produccié a tot I'Estat
Espanyol perd també ven a Cen-
tramérica i Sud-américa i a alguns
paisos d'Europa. des de fa tres
anys. Finalment, el grup que més
factura amb preséncia a les nos-
tres comarques, Font Vella SA,
amb 11.000 milions. també ven a
tot I'Estat Espanyol.

Cal esmentar el cas d’Aigua de
Salenys, que cstd en fase de pre-
paracié i pendent dels permisos
per explotar 'aigua de la deu. El
projecte preveu tornar a comer-
cialitzar I'Aigua de Salenys, amb
una inversio inicial de seixanta
milions de pessetes.

La distribucit per canals de les
aigiies envasades es concentra
practicament a l'hostaleria i I'ali-
mentacio. En el cas de Falimen-
tacio, hi ha determinades varia-
cions segons els punts de venda,
ja siguin les botigues tradicionals,
els autoserveis, els petits super-
mercats o les grans superficies. A
més, hi ha un petit percentatge de
distribucié que correspon a les
farmicies i que ¢l conformen
afglice mincrals amb caracteristi-
ques minero-medicinals especials.

GHUP FONTVELLA

Plantes: 3.

» Font del Pic (Sant Hitari),
» Fontvella (Sant Hilari).

* Fonter (Amer).

Treballadors: 394,
Facturaclé: 11.000 milions de Pta.
Producclé: 383 milions d'ampolies.

____GRUPEYCAM

Plantes: 1.
» San Nareiso (Caldes de M.).

Treballadors: 25.
Facturacid: 1.900 milions de Pta.
Producclé: 130 milions d'ampolles.

. FONTAGA
Plantes: 1. o
* Aigua de Ribes (Ribes de Freser).
Treballadors: 50.

Facturacié: 990 milions de Pta,
Praducclé: 68 milions de litres.
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GRUB VICHY

Piantes: 5.
» Vichy Catalan (Caldes de M.).

» Aigua de Malavella (Caldes de M.).
* Fontdor (Sant Hilari).

* Font del Regas (Arbicies).

» Las Creus (Maganet de Cabrenys).
Treballadors: 400.

Facturaci: 7.267 milions de Pla.
Produccid: 281 milions d'ampolles.

Plantes: 1.

» Aigua de Vilajuiga (VilajuTga).
Treballadors: 8.

Facturacld: 42 milions de Pta.
Produccid: 1,3 milions de litres.
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Plantes: Una en projecte.
»= Aigua de Salenys (Llagostera).

Nota: Les dades corresponien a lany 1991, La
producci6 i la facturacid del grup inclou la de
plantes situades fora de les comarques de Girona
0 bé la daltres productes comercialitzats pel grup
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A punt per afrontar el mercat tinic

LB,
B El sector de les aigiies minerals
es troba actualment en fase de
creixement pel que fa al consum,
amb un volum de negoci que arri-
ba a 60.000 milions de pessetes i
amb una produccié de 2.041
milions de litres a tot I'Estat. El
consum se centra bisicament en
I'aigua sense gas, amb més del
877 de les vendes. mentre que
I'aigua amb gas, ja sigui amb el
que surt 0 amb gas afegit al mateix
manantial, suposa poc més del
127%. En els darrers anys les
empreses del sector han dut a ter-
me inversions per adquirir tecno-
logia en processos d'envasat i de
control de qualitat. A partir del
repte del mercat dnic les empreses
han optat per l'estratégia de la
concentracié, per potenciar les
plantes amb volums importants.
Dins daquestes politiques de con-
centracié les empreses trien per
vendre més volum de produccid
—com en ¢l cas de Font Vella—

o valor afegit —el cas de Vichy
Catalan— i fins i tot n'hi ha que
opten per imatges més sofisticades
o que basen la seva estratégia de
marqueting en un cert grau d'es-
cassctat.

El control de qualitat és una
pegca fonamental del procés d'en-
vasat i algunes empreses, a part
de disposar de laboratori propi a
la mateixa planta, fan analitzar les
aigiies de les seves deus per labo-
ratoris externs. La qualitat és una
de les exigéncies per competir, a
la vegada que es converteix en una
barrera d'entrada al sector per
part d'un altre tipus de compan-
yies, com per exemple les d'abas-
tament d'aigiies de consum piiblic
a grans ciutats, que tindrien pos-
sibilitats d’entrar en aquest nego-
ci. En general, els empresaris decl
sector consultats no creuen que hi
hagi prou punts en comd entre
una activitat i I'altra com per pen-
sar que es pugui aprofitar U'expe-
riencia d'un tipus de negoci per

entrar a laltre. Tampoc hi ha la
sensacié que I'entrada en vigor del
mercat dnic pugui afectar aques-
tes empreses de forma negativa,
ja que es consideren preparades
per afrontar la possible competén-
cia de grups cstrangers. De fet,
algunes marques —com és el cas
de Font Vella, controlada pel grup
francés BSN— tenen capital
estranger.

L'envasat també és un dels
aspectes que ha experimentat una
evolucié important en els darrers
anys, per les exigéncies dels con-
sumidors i dels canals de distri-
bucid. Plastics, llauncs i cartrons
han catrat també en ¢l mercat
daigiics envasades. En el futur,
també condicionard la utilitzacio
d'un determinat tipus d'envas, les
cxigéncies de reutilitzacié i reci-
clatge dels materials. L'any passat,
per exemple, només una quarta
part dels envasos cra de vidre, més
d'un 7077 de plastic i poc menys
del 2.57%, de cartr6.




