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portacions personals esteu
fent des de la vostra empresa
per tal de paliar el greu pro-
blema,de I1"atur?

R.Logicament,tal i com es-
tan les coses,no podem augmen
tar la plantilla.Aguantarem
el cop tan bé com sapiguem...
Empero,a casa,els treballadors
tenen una garantia de contilr-
tat.Confio que ens en sorti-
rem.

Per fer-ho,realitzem una va-
riacié constant d"articles,
portem a terme una vertadera
agilitat quant a produccid i
vendes,és a dir,mercats.

Ja acabem,tan sols fer-nos
resso0 de les darreres parau-
les de Joaquim Ripoll,"ens hem
equivocat tots plegats,i ara
ho hem de pagar.Cal la crea-
ci6 d"un fons nacional per tal
de cobrir aespeses,i qué tant
treballadors com empresaris
quedin emparats'. -

AGRUPAR LES EMPRESES EN CRISI

J alta taxa d"atur a Sant Hilari cal a-
l-III tribuir-la a la seva particular estru-
ctura ecoridmica.En efecte,es tractad
un poble fortament industrialitzat:el sec-
tor terciari aplega al 67,5% de la poblacid
activa,en tant que els serveis representen
el 26,5% 1 I agricultura només el 6%.La clau
del problema és que el sector industrial es-
ta molt poc diversificat,ja. que es recolza
de manera gairebé exclusiva en la tomeria
i,de manera residual,en 1"embotallement d*
aigles minerals.

Avuil s"admet unaniment que la crisi econo
mica entra al nostre pais a través del sec-
tor exterior,ja sigui a nivell macroeoono-
mic (encariment del petroli),ja sigui a ni-
vell sectorial (reduccidé de les exportaci-
ons) .

El sector de la tomeria de Sant Hilari
havia tingut un important moviment exporta-
dor fins a finals de la década dels setanta.
Aguest moviment queda estroncat per la re-
ducci6 de la demanda de "souvenirs' i pe-
tita artesania a Estats Units 1 al nord d* .
Europa.Si el col-lapse del sector fou tant
greu cal atribuir-lo a I"especial manera de
comercialitzar els seus productes.Les tor-
neries a Sant Hilari soén petites empreses i
tenen dificultats per vendre a l"exterior.
Bona part de la seva produccié es comercia-
litzava a través dels agents de compres dels
parsos exportadors.Aquests agents de com-
pres jugaven un paper doblement negatiu.Per
un costat,estimulaven la competéncia entre
les petites empreses per fer baixar els pre
us 1 reduir el marge d"explotacio.D"altra ~
banda, les empreses abandonaven la comercia-
litzacid en mans d"aquests agents,tot adop-
tant una posicid merament passiva;aixo els
ha impedit seguir 1"evolucié de la demanda.
En particular,quan la demanda exterior es
decanta cap el petit moble utilitari en de-
triment dels "souvenirs',les empreses no
reaccionaren a temps;no canviaren la seva
oferta ni cercaren nous clients en aquest
camp.

Evidentment, la recuperacid d"aquest sec-
tor industrial clau per a Sant Hilari passa
per 1"agrupament de les empreses afectades:
produccid per separat,especialitzant-se ca-
da fabrica en un producte concret i1 comer-
cialitzaci6 conjunta per fer front als alts
costos de la promocid exterior.
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